NAB I1IZDEVUMS VALSTS AMATPERSONAM

KONTROLE UN TAUPIBA

Administrativo resursu taupiSanas aizsega arvien biezak tiek izteikti gan
visparigi, gan pavisam konkréti priekslikumi atteikties no dazada veida
kontroles un uzraudzibas, ar aizbildinajumu, ka mums ta izmaksa parak
dargi.

Ta, pieméram, par spiti bazam, ka pieaugs korupcijas riski, 10.februart
valdiba atbalstija grozijumus Publisko iepirkumu likuma, kas paredz, ka
iepirkumu proceduras bus japieméro, tikai iepérkot preces vai
pakalpojumus virs 30000 Ilatiem, bet buvniecibas pakalpojumu
nodrosinasana tikai no 200 000 latiem. Tad no institlicijas vaditaju vélmes
un spéjas kontroléet iepirkumu veikSanu, ka ari no amatpersonu godaprata
bus atkarigs liela apméra valsts budzeta lidzek|u liktenis.

Vai Latvijas amatpersonas ir tik godpratigas, lai kontroles mehanismi tiktu
samazinati? Ka sabalansét kontrolei paredzétos resursus, lai proceduras
nedominétu par veselo sapratu, bet valsts amatpersonas novértétu pozitivo
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A ZIEMAS NUMURA LASIET:

# Korupcijas riska formula - 2.Ipp.
# Publiskie iepirkumi aizdomu zona - 3.Ipp.

#L Vai darba vieta stimulé rikoties &tiski? - 4.Ipp.

«Ja tu nekop sevi godigumu, neattisti, nedoma
par to, nerikojies taisnigi, tad tev nesasniegt
labklajibas sabiedribu.»

ietekmi, ko dod korupcijas risku samazinasana.
Saja izdevuma numura séja
korupcijas novérsanas konteksta.

lasiet par iekséjas kontroles jautajumiem

Socialpolitisko pétijumu instituta vadosa
pétniece profesore Skaidrite Lasmane

PUBLISKIE IEPIRKUMI.

(IR ® KNAB izmekléSanas darba pieredze rada, ka
iepirkumu veicéji valsts un pasvaldibu institiicijas
Sobrid ir visaugstaka korupcijas riska grupa.

B Pat salidzinoSi stingra reguléjuma apstaklos
amatpersonas médz pielagot iepirkumu tehniskas
specifikacijas un nolikuma ieklautas prasibas, lai
apmaina pret kukuli pieskirtu ligumu slégsanas
iespéju konkrétam pretendentam.

B Ir ieguti pieradijumi tam, ka kukula apmeérs ir bijis
noteikts 10% apmeéra no katra noslégta iepirkuma
liguma summas. Ka ari tam, ka pretendentu un
pasutitaju starpa tiek slégtas aizliegtas vienosanas
par iepirkumu sadali.

B KNAB regulari sanem iesniegumus par iesp&jamu
valsts amatpersonu koruptivu ricibu saistiba ar
iepirkumu veiksanu.

E ® Nenemot véra daudzu uznéméju izteiktos
iebildumus, valdiba atbalstija grozijumus, kas izslédz
uznémumu iespéjas brivi konkurét un apstridét
pienemtos lemumus publiskajos iepirkumos.

M Lielaka dala valsts Iidzek]u tiks izlietoti,
neievérojot pat visvienkarsakos korupcijas risku
novéersanas principus.

B Amatpersonam tiks pieskirta nekontroléta ricibas
briviba.

B Amatpersonu izvéli un Iémumu pienemsanu
likumiga veida varés ietekmét dazadi neparbaudami
apstakli, pat tadi, kas nav saistiti ar ekonomisku
finans€juma izlietojumu.

B lepirkumu veikSana varés but tiesi atkariga no
amatpersonas personiskajam un mantiskajam
interesem.

B Valsts lidzekli tiks izlietoti neefektivi.

Turpinajumu par iepirkumiem lasiet 3.Ipp >>>

JAUNIESU AICINAJUMS VALSTS AMATPERSONAM

KNAB rikotaja skolénu radoSo darbu konkursa daudzu augstu valsts amatpersonu
riciba izpelntjas bargu kritiku. 11. un 12. klasu skoléni bija viegli atradusi piemérus
Latvijas valsts parvaldé, kas gravusi vinu uztictbu amatpersonam.

Konkursa uzdevums bija ne tikai kritizét, bet pats galvenais - formulét skaidrus
pamatnoteikumus, kas biitu obligati jaievero visiem valsts parvalde stradajoSajiem.

Foto: Godalgoto darbu autori viesojas KNAB un tiekas ar Zirijas parstavjiem.

Balstoties uz skolénu priekslikumiem, tika sagatavots aicinajums, kas nositits valsts
augstakajam amatpersonam:

# Més gribam dzivot valsti, kur amatpersonas ievéro un ciena visus likumus un
noteikumus, gan pildot amata pienakumus, gan sava personigaja dzive, nevis meklé
veidus un iespéjas ka tos apiet.

# Mas pieprasam, lai amatpersonas vienmér rikotos godigi, visas sabiedribas
interesés, norobeZojoties no vélmém giit personisku labumu sev, gimenes locekliem,
draugiem, partijas biedriem vai citam tuvam personam.

# Mas velamies, lai amatpersonas, kas ir parkapusas likumu vai atkartoti pielauj
rupjus €tikas noteikumu parkapumus, tiktu atstadinatas vai atbrivotas no amata
pienakumu pildiSanas, jo valsts amatpersonam ar aptraipitu reputaciju nav vietas
valsts parvalde. (/nformacifja par konkursu un pilns aicingjuma teksts KNAB majas lapd)
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Saskana ar korupcijas riska formulu ir vairaki priekSnosacijumi, kas palielina korupcijas iespéjas - amatpersonas dienesta stavokla
noteikta, monopolvara IEmumu pienemsana, amatpersonas ricibas briviba, kas netiek ierobezota ar tiesisko reglamentaciju, ka art

nekontroléta amatpersonas riciba un atklatibas trilkums. Biitiskas sekas ir ari amatpersonu étiskuma un godpratibas trikumam.

KA UN KAPEC RODAS KORUPCIJA?

Lai atrastu zales pret kadu slimibu, ir svarigi zinat tas izraisitajus, tapat, lai
ierobeZotu korupcijas izplatibu un ieviestu efektivus pretdarbibas mehanismus,
ir nepiecieSams apzinat cé€lonus. Piedavajam ieskatu korupcijas risku un
problemu apzinasana, ka ari idejas korupcijas novérSanas pasakumiem, kuru
galvenais uzdevums ir radit neizdevigu un neefektivu vidi koruptivu darbibu
veik$anai.

No korupcijas riska formulas izriet apstakli, kas paaugstina koruptivu
parkapumu vai noziegumu iesp&jamibu, tas ir situacijas, kad personam, pildot
savus pienakumus:

# ir iespéja pienemt IEmumus vienpersoniski,

# ir pieSkirta plasa ricibas briviba, ko neierobezo normativie akti,

#L nepastav stingri amatpersonu ricibas uzraudzibas mehanismi,

#< ir tieksme rikoties neétiski, pieméram, meklét savtigu labumu.

Tradicionali par amata vai darba funkcijam, kuras korupcijas riska iespéja ir
vislielaka, tiek uzskatitas:

uzraudzibas vai kontroles veikSana,

riciba ar finansu lidzekliem un mantu,

citam personam saistoSu IEmumu pienemsana (administrativie akti,
procesualie IEmumi, personala atlase un menedZzments u.c.)
izmeklésanas un sodiSanas pilnvaras,

riciba ar ierobeZotas pieejamibas informaciju,

normativo aktu projektu pienemsana.

VARA VIENAS AMATPERSONAS ROKAS

Pretkorupcijas pasakumu konteksta ir svarigi, cik liela vara lémumu
pienemsanas procesa ir pieSkirta katram darbiniekam - vai vins vienpersoniski
var pienemt lemumus, vai ari tie Katru reizi ir jasaskano, pieméram, ar
augstakstavosu amatpersonu.

MRR RRNW

Monopolstavokli lemumu pienemsana var palidzet noteikt sekojosi jautajumi:

= Vai amats ir saistits ar galigu un patstavigu IEmumu pienemsanu?

®» Vai lemums (dokuments) ir obligati jasaskano ar noteiktam institiicijas
nodalam (pieméram, juridiska, finansu)?

®» Vai pienemtie lemumi jebkad tiek atkartoti parbauditi?

® Vai amatpersona Iemumus pienem arpus darba vietas (pieméram,
vienpersoniski, veicot uzraudzibas vai kontroles funkciju uznémuma)?

B Vai pienemtie IEmumi ir publiski pieejami?

Piemeérojiet darba 4 acu principu, kura galvenais mérkis ir - noverst
monopolstavokli, kas rodas nekontroléta vide, veicot dienesta pienakumus un
patstavigi pienemot lemumus:

uzdodiet veikt atseviSkus uzdevumus vismaz diviem darbiniekiem,
veidojiet komandas darbu veikSanai, mainiet to sastavu,

sadaliet darba pienakumus starp vairakiem darbiniekiem,
definéjot katra darbinieka pilnvaras,

uzdodiet citam darbiniekam veikt atkartotu parbaudi
dokumentaciju, sagatavotajiem lemumiem u.c.

skaidri

par iesniegto
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+ KNAB Sobrid gatavo informativo materialu «lek$€jas kontroles standarti |
i\ pretkorupcijas organizatorisko pasakumu konteksta». Ja vélaties to
> 3 sanemt elektroniski, rakstiet uz e-pastu knagis@knab.gov.lv . g
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RICIBAS BRIVIBA

Nosakot un reguléjot lémumu pienemsanas

procesu, tomér paliek zinama ricibas briviba,

kad valsts amatpersona var interpretét tiesibu
normu piemeérosanu.

Lai apzinatu, vai tiesiskais reguléjums un

proceduru apraksti ir pietiekami ricibas

brivibas ierobeZosanai, attieciniet uz amata
pienakumiem sadus jautajumus:

® Vai Iémumi un darbibas ir pamatotas ar
normativajiem aktiem?

B Vai darbibas tiek veiktas saskana ar strikti
aprakstitam procediram?

B Vai ir noteikts, ka jarikojas gadijumos, kad
tiek pielautas atkapes no procediras vai
iznémumi?

® Kads ir Saja amata veicamo darbibu un
lemumu caurspidigums?

ATBILDIBA

Institlicija ir jarada vide un javada procesi ta,
lai katras valsts amatpersonas darbs butu
atklats, dokumentéts, parskatams un jebkura

bridi viegli parbaudams. Visbiezak uz
parkapumu izdariSanu uzvedina Sadi apstakli:
# neesosa vai neefektiva kontrole,

pieméram, vaja atbildibas daliSana,

parak izteikta decentralizacija, kontrolé
neiesaistot augstako vadibu,

neefektiva augstakas kolegialas vadibas
institucijas veikta uzraudziba,

parak maznozimigas sankcijas par
parkapumiem, sankciju nepubliskosana,
kas mazina to preventivo lomu,

#< nepamatota un parspiléta slepeniba.

GODPRATIBA

Laba zina ir tada, ka ir valsts amatpersonas,
kuras pat vislielaka korupcijas riska apstaklos
neiesaistisies koruptivos darijumos, jo tas ir
godpratigas. Institliciju uzdevums ir rupéties,
lai personala vadibas politika veicinatu
amatpersonu étisku uzvedibu:

# jabut skaidriem personala atlases, amata
paaugstinasanas un novértésanas
kritérijiem,

#< regulari javérté darbinieku kompetences,
t.sk. attieksme pret étiskajam vertibam.

LY.

Izmériet étiskuma ,temperatiiru” Jisu darba
vieta. Testa jautajumi 4. Ipp. >>>
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PUBLISKIE IEPIRKUMI. VEL DZII,..AK KORUPCIJAS AIZDOMU ZONA.

IEKSEJA KONTROLE
IEPIRKUMU PROCEDURAS

Ar iekséjas kontroles un pretkorupcijas
proceduru mehanismiem institucijas
janostiprina prakse, ka uz jebkuru publisko
iepirkumu organizéSanu ir attiecinami
pamatprincipi - atklatiba, vienlidziba, briva
konkurence un parsudzibas iespéjas.

Lai nodrosinatu So principu ieviesanu, ir
nepiecieSams novertét korupcijas riskus, to
nozimibu un iespé&jamibu. Jaizvérté risku
samazinasanas un novérSanas iespéjas un
jadefiné konkreéti pasakumi, kas jaievies un
kuru efektivitate regulari japarbauda un
janoverte.

Jarupéjas, lai kontroles vide, kas aptver
galvenos organizatoriskos aspektus un
nosaka atmosferu, kura darbinieki Isteno
savas aktivitates, butu pozitiva un veicinatu
visus kontroles procesus.

Ko var darit pati iestade, lai samazinatu
korupcijas risku iepirkumos?
P4 Jaievies stingri un skaidri principi,
izsledzot iespéju iepirkuma komisijas
loceklim pienemt [emumu, kas ietekme vina
personiskas vai mantiskas intereses. Sos
principus jaievero procesu dokumentacija,
paredzot veidu, ka rikoties, ja konstatéta
kada iepirkuma komisijas locekla saistiba ar
kadu no pretendentiem.
P4 Jaievies atbildibas dalianas princips,
kad dazadas amatpersonas:

- lemj par iepirkuma nepiecieSamibu,

- veic iepirkumu, izvélas pretendentu,

- uzrauga iepirkuma liguma izpildi.
= Jabut piemérotam 4 acu principam, lai
iepirkumu veikSana nenotiek vienpersoniski
un vienas amatpersonas Iémumam nav
lielaka nozime par parejo komisijas loceklu
lémumiem.
P4 Javeic amatpersonu piendkumu vai
funkciju rotacija, lai nepielautu situaciju, kad
izveidojas kada iepirkumu komisijas locekla
saistiba ar kadu no pretendentiem, kurs
sanem iestades pasutijumus.
P42 Javeic uzraudziba, vai tiek ievérotas
proceduras un javérté vai iepirkums ir veikts
efektivi un ekonomiski.
P32 Janodrosina, ka iznémumi vai atkapes
no noteiktajam procediram tiek registrétas,
pamatotas un tam ir sanemts
augstakstavosas amatpersonas akcepts.
P4 Dokumentacija jakarto ta, lai ta jebkura
bridi butu parbaudama neatkarigam
kontrolétajam.
P4 Jaizslédz jebkadu materialu labumu
pienemsana no  pretendentiem  vai
iepirkuma liguma sledzejiem.

Kadi uzvedibas indikatori var bridinat par
koruptivu ricibu? Mekléjiet 4. Ipp. >>>

NOVEROJUMI PAR IEPIRKUMU IPATNIBAM

Aicinajam uznémuma, kas apkopo informaciju un Kkonsulté saistiba ar
publiskajiem iepirkumiem, ,IUB.LV’ parstavi Karli Sprogi dalities savos
novérojumos par valsts un pasvaldibu iepirkumiem.

,Galvenie iemesli, kapéc amatpersonas neievero iepirkuma likuma principus,
ir divi: a) neJaunpratigi - nezinaSana un pieredzes trukums, b) launpratigi -
korupcija.

Biezi pasutitajs nespéj aprakstit pakalpojuma detalas vai pat iepirkuma
butibu. Tipiska riciba Sados gadijumos ir uzdot darbu personigi uzticamam,
pazistamam uznémumam. Likuma parkapumi dé] nezindSanas sasSaurina
potencidlo piegadataju loku un paaugstina kopéjo cenu Ilimeni valsts
instittcijam.

Savukart |aunpratigie parkapéji ar mantkarigu noluku parasti ir zinoSaki un
caklaki par nezinatajiem. Visbiezak koruptivu Iemumu pienemsanu pielauj ta
saukto miksti vértéjamo kritériju - piegadataja pieredzes, pieteikuma kvalitates
u.c. ieklausana nolikuma. Sadu kritériju izvértéSanu nevar apstridét, jo nav
skaidrs, kas un ka tos izvérté un kapéc pieskir vienu vai otru vértéjumu, it seviski
nemot véra komisiju un vértéjumu nepieejamibu.

lepirkumi lidz 10 000 latiem biezi tiek izsludinati ar atpakalejoSu datumu, vai
plkst. 18:00 brivdienu priekSvakara. Mazajiem iepirkumiem pasutitaji ignore
jebkadus sludinasanas standartus, biezi nav publicéts pieteikSanas termins,
nemaz nerunajot par publikacijas datumu, kas ar tiek nokluséts.

Musu prognozes par tuvako nakotni - iepirkumu skaits samazinasies, bet
summas noteikti pieaugs, tiklidz tiks paaugstinati nekontroléto iepirkumu
griesti. Mazakas pasvaldibas praktiski visi iepirkumi tiks veikti voluntari un art
lielakas iestadés virkne iepirkumu paries no kontrolétajiem konkursiem uz
neregulétajiem iepirkumiem zem 30 000 latu sliekSpa. Tuvojoties veléSanam,
protams, iepirkumu skaits un apjomi pieaugs.

Korupcijas limenis dazadas iestadés ir |oti atSkirigs. Zinosi laudis stasta, ir
iestades, kur korupcija ir iekS€éjo darba procesu neatnemama sastavdala. Ta
teikt, dala sistemas.” (,IUB.LV’ ieteikumus publisko iepirkumu jomas
sakartosanai, lasiet KNAB majas lapa).

KO VAR SASNIEGT KONTROLEJOT?

Vai uznémums ietaupa, ja kontrolé darbiniekus un novérs riskus, jautdjam
SIA,Latvija Statoil” lepirkumu vaditajai Ingai Zoltanei.

Ja uznémums ir patiess un "caurspidigs" pret visiem iepirkumu
pretendentiem, tad Sadi rikojoties, tas iegust péc iespéjas labaku cenu un
noteikumus. Uzskatu, ka bez kontroles noteikti var rasties lielaki zaudéjumi, jo
netiek izvertéta tirgus reala situacija, iespéjams, ka tiek krietni parmaksats par
kadu pakalpojumu vai preci. ligtermina tas var bt arm milzigas summas,
atkariba no iepirkuma.

SIA ,Latvija Statoil” ir jariko iepirkuma konkurss, ja summa no viena
piegadataja gada laika parsniedz 15 000 latu. Attiecigi ar kontroles palidzibu
var parbaudit, vai ir rikots konkurss vai nav. Var ari nerikot, bet tad ir jabut
arkartigi pamatotam iemeslam un jaiziet virkne apstiprinajumu.

Kontrolei ir jabiit regularai, nevis Soménes daru - nakamaja né. Viss ir jafikse,
lai tas butu dokumentali pieradams ikvienam, ar parakstiem. Tas regulari
psihologiski liek pardomat, vai esmu rikojies pareizi.

Musu uznémuma darbinieka sasniegtais tiek vértéts, par pamatu nemot divas
lietas - kas tiek sasniegts/izdarits un ka sasniedz/izdara. Abiem kritérijiem ir
50% svars. Tatad darbinieka véertéjums ir loti atkarigs no ta, kd esmu to
sashiedzis - no uzvedibas. Departamentu sapulcu dienaskartiba tiek ietverts
jautajums "Etikas dilemmas" un katru reizi tas tiek diskutéts. Tadéjadi cilveks
visu laiku ir spiests godpratigi domat par savu ricibu. Tiek runats par situacijam
sava departamenta un ari par citiem, ja kaut kas ir novérots.”
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Kas turpmékaijos 5 gados AMATPERSONA JAUTA...
tiks darits, lai pilnveidotu KNAB meklé atbildes...

iek§éio kontroli iestadées? Jautajums: lestadé izstradajam instrukciju par davanu pienemsanas kartibu.

Saskana ar Korupcijas novérSanas un apkaro$anas Vai nav kadi paraugi, lai nav jaizgudro ritenis no jauna?
valsts programmas 2009.-2013. gadam projektu: Atbilde: Ir svarigi, lai instrukcijas sagatavosana tiktu analizéta un vértéta tiesi
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Visam valsts parvaldes iestadem un pasvaldibam
bils jaaktualize iestazu pretkorupcijas plani.

Visam valsts institiicijam bus jainformé KNAB par
koruptivajiem disciplinarparkapumiem, ka an
intereSu konflikta situacijam.

Balstoties uz institiiciju praksi, KNAB izstradas
vadlinijas valsts amatpersonam par ricibu
gadijuma, ja tiek piedavats kukulis.

KNAB aktualizés vadlinijas par iestazu korupcijas
risku identificéSanu, vadibu un pretkorupcijas
pasakumiem, ka an izstradas pretkorupcijas
plana paraugu jeb ,standartu”.

Tiks apzinata un analizéta institliciju prakse
iekSejo pretkorupcijas pasakumu organizéSana,
ievieSot  korupcijas novérSanas mehanismu
novertéSanu valsts iestadés un pasvaldibas.

Tiks izstradatas vadlinijas par iekSejiem
pretkorupcijas pasakumiem policija, muita un
robezsardze.

$a gada 10. februari noslédzas Korupcijas novérsanas

un

apkaroSanas valsts programmas projekta

sabiedriska apsprieSana.
Sekojiet Idzi informacijai KNAB majas lapa par
programmas spéka stasanos.

VAI JUSU DARBA VIETA STIMULE RIKOTIES ETISKI ?

SASKAITIET, UZ CIK JAUTAJUMIEM JUS VARIET ATBILDET APSTIPRINOSI

0 - 2 apstiprinosas atbildes. Atrodiet iespéju pieverst vadibas uzmanibu
etikas jautajumiem, lai par to nav jadoma pec tam, kad

3-4

Vai iestades vadiba un augstaka limena amatpersonas ar savu ricibu
rada etiskas uzvedibas un godpratigas ricibas piemeru?

Vai iestadé ir darbinieku uzvedibas kodekss, kas tiek stiprinats ar
apmacibam un vaditaju rosinatu komunikaciju ar padotajiem?

Vai iestadé ir ieviestli principi,

Vai ir pilnigi skaidrs, ka no vadibas puses nhebiis ne mazakas iecietibas
pret jebkura veida krapnieciskam darbibam jebkura limeni?

Vai étiskas ricibas prasibas ir iek|Jautas amatpersonu un darbinieku

darba snieguma vértésana?

Vai vadiba atbilstosi reagé, kad sanem informaciju no darbiniekiem par

iespéjamiem étikas parkapumiem?

Vai ir ieviestas procediiras, lai
problemam un tas atrisinatu?

»kadam atnaks pakal”!
apstiprinosas atbildes.

kas nepielauj nekadu
pienemsanu no personam, attieciba uz kuram tiek pienemti Iemumi vai
veiktas kadas ar amata pienakumiem saistitas darbibas?

izskatitu zinojumus par étikas

Ir laiks atjaunot étikas kodeksu un
organizet etikas seminaru institucijas amatpersonam!

konkrétas iestades specifika - vai iestadé ir bijusi davanu piedavasanas
gadijumi, vai amatpersonas atpazist neatlautas davanas, pieméram,
bezmaksas pakalpojuma piedavasanu, ielligumu uz koncertu, izstadi vai
sporta pasakumu, vakarinas restorana vai citus labumus. lespéjams, ka ir
nepiecieSams  noteikt  atsSkirigus  ierobezojumus dazada Ilimena
amatpersonam. Institucijai ir jaizverté, vai nav nepiecieSams ieklaut étikas
kodeksa normas, kas attiecas uz davanu pienemsSanu, pieméram, ka
darbinieks atsakas ari no tadu labumu pienemsanas, kuri nav uzskatami par
davanam likuma izpratné (ziedi, suveniri, gramatas, reprezentacijas
priekSmeti), ja to pienems8ana rada vai var radit iespaidu, ka tada veida tiek
ietekméta darba pienakumu veikSana, vai var rasties Saubas par
amatpersonas darbibas objektivitati un neitralitati. Aicinam ar ieskatities
KNAB sagatavotaja bukleta ,Davanu pienemsanas ierobeZojumi”.

Jautajums: Bija jasamazina finanséjums un vadiba izlema ietaupit gan uz
iekSéja audita, gan kontroles darbiniekiem un pasakumiem. Vai nav kadas
likuma normas, kuras nosaka vaditaja atbildibu par $adu ricibu?

Atbilde: lestades vaditajam ir jaievero lekSéja audita likuma noteiktas
prasibas. Saskana ar ST likuma 4. pantu iestades vaditajs ir atbildigs par
visaptverosas un efektivas iekSéjas kontroles sistémas izveidosanu, ka ari par
pastavigu iekSejas kontroles sistémas uzlaboSanu un parraudzibu. Saskana ar
Si likuma 7. panta pirmo daju iestades vaditajs atbild par ministra vai Ministru
prezidenta noteiktas iekséja audita sistemas darbibu un ieksSéja audita
strukturvienibas izveidoSanu ministrija vai iestade. lekséja audita
strukturvieniba ir jabut ne mazak ka diviem darbiniekiem. Ja iekséjas
kontroles sistéma nedarbojas efektivi, pastav risks, ka iestade nesasniegs
darbibas mérkus un nedarbosies atbilstoSi noteiktajai kartibai un planiem.

INDIKATORI, KAS VAR NORADIT ARI

UZ KORUPTIVU RICIBU
TAS NAV KORUPCLJAS PIERADIJUMS,
BET SIGNALS - PARBAUDI!

Amatpersonai ir nepamatoti atskiriga
attieksme pret dazadiem klientiem.
Amatpersona dod priekSroku iznémuma
iepirkumu procediram un Kontraktu
sadaliSanai.

Publisko iepirkumu ligumi acimredzami
parsniedz vidéjas tirgus cenas.

Vélme slegt
ligumus.
Aizdomigi biezi tiek pielautas aprékinu
kludas, kas velak tiek labotas.

Gimenes loceklu

nodarbosanas sféra,
amata pienakumiem.

lenakumiem neatbilstoss dzives veids.

Vélme veikt parrunas vai liguma izpildes
kontroli arpus amata pienakumu
pildiSanas vietas (objekta).

Noteikts klientu loks vélas jautajumus
kartot tikai ar konkréto amatpersonu.

labumu

ilgtermina

iepirkuma

bizness vai
kas saistita ar

5 - 6 apstiprinosas atbildes. Variet but lepni par savu darba vietu! Jiisu {’; ”ljldh:j sy ”’”””””‘l; ‘I’g"’ e
rokas ir iespéja giit sabiedribas uzticeSanos valsts parvaldei! g zdod savu Jautajumu un sanem atbildii /

7 apstiprinosas atbildes. Jus laikam nestradajat Latvija! £ % Uzzini par iespéju organizét iestadé kadu ;
i no KNAB macibu seminariem! /
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lzdevuma sagata

KNAB Sabiedrisko attiecibu un izglitoSanas nodala

ts: knagis@knab.gov.lv



http://www.knab.gov.lv/uploads/free/davanas_2007.pdf
http://www.knab.gov.lv/lv/legislations/policy_planning/strategy/
http://www.knab.gov.lv/lv/education/questions/ask/
http://www.knab.gov.lv/lv/education/questions/answers/
http://www.knab.gov.lv/lv/education/training/

